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未来航海プロジェクト ～ 創立150周年に向けて ～

プロジェクトに取組む背景

● 経営環境の激変期を好機ととらえ、抜本的な変革を成し遂げる中長期ビジョンを検討していく。

・ 金融機関を取り巻く環境は、 「激しい事業環境の変化」 と 「厳しい収益環境」 である。

・ 経営環境の激変（ピンチ）は、抜本的な変革を成し遂げる好機（チャンス）でもある。

・ 「１０年後どのような銀行でありたいか」 「そのために、これから何をすべきか」 を全行員で考える。

全役職員を対象としたアンケートと論文を募集

プロジェクトの進め方

アンケート 論 文

全従業員で

知恵を絞る

垣根を越えて

議論を重ねる

実現に向けた

計画づくり

現状の問題点や課題に対する提言

有効回答数 件６８０

当行のめざすべき姿と戦略について

提出論文数 本７５

すべての提言に対する対応方針に
ついて、関係各部で横串を入れた
議論を展開

本部 ・ 営業店の各現場において、
また当行全体として、何をすべきか
ディスカッションを複数回開催

１０年後を見据えた次期中期経営計画を作成

最優秀論文

全店長会で
発 表
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