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百五銀行の企業価値
Ⅲ

企業価値向上のための戦略
Ⅳ

企業価値をささえる基盤 データ

成長を加速させる4年

長期ビジョン

長期ビジョン   グリーン＆コンサルバンクグループをめざして 創立 150周年
（2028年11月19日）

創立 140周年

2019年度 2020年度 2021年度

ROE
（単体/株主資本ベース） 4.41％ 4.56％ 4.68％

当期純利益（単体） 113億円 122億円 129億円

OHR
（コア業務粗利益ベース） 75.67％ 70.81％ 62.24％

自己資本比率 10.07％ 10.11％ 9.84％

2022年度 2023年度 2024年度

連結純資産ROE 3.65％ 3.21％ 3.87％

連結当期純利益 144億円 142億円 180億円

OHR
（コア業務粗利益ベース） 63.78％ 60.89％ 59.61％

自己資本比率 12.23％ 12.22％ 11.92％

2025年度 2028年度目標

連結純資産ROE 5.63％ 6％以上
（長期的に8％以上をめざす）

連結当期純利益 268億円 340億円以上

KAI-KAKU 150 1st STAGE
「未来へのとびら」

2019年4月～2022年3月
KAI-KAKU 150 2nd STAGE
「未来へのとびらⅡ」

2022年4月～2025年3月

KAI-KAKU 150 FINAL STAGE
「未来への挑戦」

2025年4月～2029年3月

地域課題の解決に挑戦し、
経済価値と社会価値の
創出をめざす

社会価値の創造01
銀行業務の徹底的な効率化と
お客さまへのさらなる
価値提供をめざす

成長への挑戦02

主体的なキャリア形成を
通じて「挑戦するプロ
フェッショナル集団」を
めざす

人材戦略03

ガバナンスの強化、
サステナビリティと
経営の統合をめざす

戦略基盤の強化05 デジタル／データを活用し、
業務と思考の変革をめざす

デジタルトランス
フォーメーション

04

攻めに転じる3年土台作りの3年

グリーン
● 百五銀行グループは、地域のカーボンニュートラルへの
公正な移行「Just Transition」を支援し、地域社会の
持続可能な経済発展に貢献します。

コンサルバンクグループ
● 百五銀行グループは、課題解決型コンサルティングを実践し、お客さまと地域社会の未来を切り拓きます。
● 百五銀行グループは、IT戦略を継続し、生産性の向上を図るとともにコンサルティングを通じて、お客さま
と地域社会のIT化を支援します。

ROE（単体/株主資本ベース）：3.7％以上
当期純利益（単体）：100憶円以上
OHR（コア業務粗利益ベース）：79％未満
自己資本比率：9.5％以上

収益構造改革
組織・人材改革
IT・デジタル改革

連結純資産ROE：3.50％以上
連結当期純利益：150億円以上
OHR（コア業務粗利益ベース）：67％未満
自己資本比率：11％以上

連結純資産ROE：6％以上（長期的に8％以上をめざす）
連結当期純利益：340億円以上

Ⅰ カーボンニュートラルへの取組みの強化
Ⅱ ビジネスモデルの強化
Ⅲ 生産性の向上
Ⅳ 経営基盤の強化
Ⅴ SDGs／ESGの浸透

KGI KGI

3つの改革

基本方針

財務KGI

基本戦略


