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中小企業の経営改善および地域の活性化のための取組み

　「金融仲介機能の強化による地方創生への貢献」を基本方針として、次の活動を行うことにより、地域密着型金融の推

進に取り組んでいます。また、取組内容および成果について、ニュースリリースやホームページでも情報発信しています。

■ 地域密着型金融の推進

■ 中小企業の経営支援にかかる態勢
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 成長期  成熟期  衰退期

連携

外部機関・外部専門家とのネットワーク

地方公共団体・商工会議所・商工会・中小企業基盤整備機構・地域経済活性化支援機構・
中小企業活性化協議会・事業再生ファンド・コンサルティング会社・弁護士・税理士　など

事業化支援（法人コンサルティング部）

海外事業展開支援（国際営業部）

生産性向上支援（各種コンサルティング）（法人コンサルティング部）

事業性評価にもとづく融資（営業開発部・法人コンサルティング部・融資統括部）

ビジネスマッチング（法人コンサルティング部・国際営業部）

経営改善・事業再生支援（融資統括部）

事業承継・M&A支援（法人コンサルティング部）

円滑な事業整理（融資統括部）

1	 地域企業のライフステージに応じたコンサルティング機能の発揮

	 �事業化支援、事業性評価にもとづく融資、海外事業展開支援、事業承継・M&A支援、経営改善・事業再生支援など、

ライフステージに応じたさまざまなサポート活動を実践しています。

2	 地域の面的再生への積極的な参画

	 地域に根ざした産業への支援やPFI推進などにより、地域への貢献に努めています。

3	 地方創生事業への積極的な関与

	 �地方創生に関する課題解決に向けて、地方公共団体との連携を強化し、全行をあげて地方創生事業に積極的に関与

しています。
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■ 中小企業の経営改善に関する取組事例

SDGsセミナー、SDGsカードゲームの開催
　2022年3月、SDGsに取組みされている事業者さまを講師としてお迎えし、「SDGsへの関わ
り方」や「取組意義」についてWEBセミナーを開催致しました。当日は中小企業さまを中心に
295名の方にご参加いただきました。
　その後2022年4月には、SDGs支援に向けたコンサルティングを開始しました。
　SDGsコンサルティングでは、取引先従業員さまのSDGsへの理解・浸透を図るためのワー
クショップ（2030SDGsカードゲーム）を開催するなど、SDGs浸透に向けた支援を行っており
ます。

● 成長段階におけるさらなる飛躍をめざすお客さまへのサポート

ICTコンサルティング業務
　2022年4月より、事業者さまの経営課題をデジタル化で解決するべく、伴走支援に着手し
ました。
　また、2022年5月には法改正への対応が迫っている電子帳簿保存法やインボイス制度へ
の対策をテーマとしたWEBセミナーを開催し、219名の事業者さまにご参加をいただきま
した。
　ICTコンサルティングでは、人事労務管理や社内情報共有における事業者さまの課題整
理から始め、ICTツールを活用したソリューションの提案、ICTツールの導入・定着の伴走
支援を行っています。

M&Aセミナーの開催
　2022年6月、M&Aセミナーを開催しました。事業経営者さま向けに「日本の企業がとる
べきM&A戦略」と題して今後のM&Aを活用した戦略について講演いたしました。
　また、医療経営者さま向けとして「M&Aによる医業承継」と題して昨今の医療業界におけ
るM&Aについて講演いたしました。
　特定の業種に焦点をあてたM&Aセミナーは今回が初めての開催でしたが、当初の定員
200名を超える計379名の方にご視聴いただくほど盛況となりました。

● 事業承継を必要とされるお客さまへのサポート

経営改善・経営承継・事業再生支援への取組み
　地域経済の持続的な発展、雇用維持のため、経営改善支援を必要とする企業を半年毎に
サポート先として選定し、企業価値向上のための本業支援や財務面の課題改善に向けた実
行支援等、伴走型支援に取組んでいます。その結果、財務が改善した企業の借入見直し（リ
ファイナンス）や公的機関（中小企業活性化協議会等）と連携した事業再生および事業承
継支援など、2022年度上期は3件の抜本的再生支援に取組みました。

● 経営改善、経営承継、事業再生を必要とされるお客さまへのサポート

2020年度下期 2021年度上期
60先64先

269先 256先

2021年度下期 2022年度上期
84先71先

276先
300先

89件

102件99件96件

サポート先（全体）
サポート先（本部担当者直接関与先）

抜本的再生支援数（累計）

サポート先数と
抜本的再生支援数（累計）の推移

■ 地域の活性化に関する取組事例

　2022年9月、百五銀行と百五総合研究所は、第4期百五後継者育成塾を開講致しました。
　お取引先の若手経営者、幹部候補生の方24名にご参加いただいており、2023年3月まで
の全7回の講義を実施予定です。事業承継を円滑に進めるために重要な、「事業承継の全体
像の把握」、「自社株などの物的承継」、「経営の承継」の3つのテーマに沿って講義が行われ
ます。また、「事業承継」、「SDGs」、「ICT」のテーマについて、当行法人コンサルティング部の
専担者を講師とした講義も予定しています。
　本講義を通じて経営者に求められるマネジメントを身につけていただくと共に、事業承継
に必要な知識の習得、業種や年齢を超えたネットワークづくりの場としてもご活用いただい
ております。

　第4期百五後継者育成塾の開講
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