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中小企業の経営改善および地域の活性化のための取組み

　「金融仲介機能の強化による地方創生への貢献」を基本方針として、次の活動を行うことにより、地域密着型金融の推

進に取り組んでいます。また、取組内容および成果について、ニュースリリースやホームページでも情報発信しています。

■ 地域密着型金融の推進

■ 中小企業の経営支援にかかる態勢
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 成長期  成熟期  衰退期

連携

外部機関・外部専門家とのネットワーク

地方公共団体・商工会議所・商工会・中小企業基盤整備機構・地域経済活性化支援機構・
中小企業再生支援協議会・事業再生ファンド・コンサルティング会社・弁護士・税理士　など

事業化支援（ソリューション営業部）

海外事業展開支援（国際営業部）

生産性向上支援（各種コンサルティング）（ソリューション営業部）

事業性評価にもとづく融資（営業開発部・ソリューション営業部・融資統括部）

ビジネスマッチング（ソリューション営業部・国際営業部）

経営改善・事業再生支援（融資統括部）

事業承継・M&A支援（ソリューション営業部）

円滑な事業整理（融資統括部）

1	 地域企業のライフステージに応じたコンサルティング機能の発揮

	 �事業化支援、事業性評価にもとづく融資、海外事業展開支援、事業承継・M&A支援、経営改善・事業再生支援など、

ライフステージに応じたさまざまなサポート活動を実践しています。

2	 地域の面的再生への積極的な参画

	 地域に根ざした産業への支援やPFI推進などにより、地域への貢献に努めています。

3	 地方創生事業への積極的な関与

	 �地方創生に関する課題解決に向けて、地方公共団体との連携を強化し、全行をあげて地方創生事業に積極的に関与

しています。
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■ 中小企業の経営改善に関する取組事例

DX活用セミナーの開催
　2021年7月、富士フイルムビジネスイノベーションジャパン
株式会社、株式会社SmartHRを講師に迎え、DX活用WEBセ
ミナーを開催し、80名の事業者さまにご参加いただきました。
　第1部ではビジネスのデジタル化とは何かについて具体例を
交えながらご説明いただき、第2部では人事労務のペーパーレ
ス化についてのソリューション紹介をしていただきました。
　今後も時流に沿った情報提供やセミナーの開催により、事業
者さまのサポートをしていきます。

● 成長段階におけるさらなる飛躍をめざすお客さまへのサポート

三重県への新規立地企業「ホクト株式会社」との個別商談会の開催
　キノコ生産で国内最大手のホクト㈱（本社、長野市）が、東海三県・近畿地方で初とな
る生産拠点を三重県多気町に進出しました。2021年6月、その立ち上げに関するサポー
トを目的に、松阪地区の地元事業者さまとの商談の場を設定し、1日で計15商談が行わ
れました。
　当行は今後も新たな立地企業の促進と地元事業者さまの販路拡大を応援し、地方創
生に寄与する取組みを継続していきます。

※�資本投資を通じて企業の継続および発展をサポートする投資専門子会社として2019年12月に設立

事業承継･Ｍ＆Ａセミナーの開催
　2021年6月、企業オーナーが抱える後継者問題や企業の成長戦略をテーマに「成長
戦略としてのM&A」と題して事業承継・M&AセミナーをWEB開催し、企業オーナーを
中心に50名の方にご参加いただきました。セミナーの第2部では、百五みらい投資※の取
組もご案内し、地銀系投資ファンドの活用方法についてもご案内しました。

● 事業承継を必要とされるお客さまへのサポート

経営改善・経営承継・事業再生支援への取組み
　地域経済の持続的な発展、雇用維持のため、経営改善支援を必要とする企業を半年
毎にサポート先へ選定し、企業価値向上のための本業支援や財務面の課題改善に向け
た実行支援等、伴走型支援に取組んでいます。その結果、財務が改善した企業の借入見
直し（リファイナンス）や公的機関（中小企業再生支援協議会等）と連携した事業再生
および事業承継支援など、2021年上期は7件の抜本的再生支援に取組みました。

● 経営改善、経営承継、事業再生を必要とされるお客さまへのサポート サポート先数と
抜本的再生支援数（累計）の推移

78件
86件

89件

96件

2019年下期 2020年上期

サポート先（全体）
サポート先（本部担当者直接関与先）

抜本的再生支援数（累計）

64先58先

275先 276先

2020年下期 2021年上期
60先64先

269先 258先

■ 地域の活性化に関する取組事例

　百五銀行と百五総合研究所は、2021年10月、第3期の後継者育成塾を開講しました。
　お取引先の若手経営者、幹部候補生の方31名に参加いただいており、2022年4月ま
で全7回の講義を実施予定です。事業承継を円滑に進めるために重要な、「事業承継の
全体像の把握」、「自社株などの物的承継」、「経営の承継」の3つのテーマに沿って講義
が行われます。本講義を通じて経営者に求められるマネジメントを身につけていただく
と共に、事業承継に必要な知識の習得、業種や年齢を超えたネットワークづくりの場と
しても活用いただいています。

　第3期百五後継者育成塾の開講
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